A 2020-ban végzett intézményvezetdi tanfeliigyelet eredményének 0sszegzése
kompetencianként

Tanfellgyeleti folyamat azonositdja: Z04SV175M8ABSQJV

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Fejleszthetd teriiletek:

A tehetséggondozas kereteinek dtgondoldsa, a személyre szabott tehetséggondozas beemelése a napi
gyakorlatba.

Kiemelked§ teriletek indikatorai:

A 0 évfolyamon komplex képességfejlesztést végez. Tanuldasmddszertani megsegitést nyujt. A mérés-
értékelési eredményeket részleteiben elemzik, a kdvetkezd idGszakra vonatkozé feladatokat kiemelik.
A fejleszt6-értékelés elkotelezett hive a vezetd, ezt elfogadtatta kollégdival is.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Fejleszthetd terilletek:

A stratégiai dokumentumok frissitése.

Kiemelked6 teruletek:

A kommunikacié és a PR stratégia magas szinvonala. A kiils6 befolyasold tényezék folyamatos nyomon
kovetése, az azokhoz torténé folyamatos alkalmazkodas. A kollégak tdmogatasanak elnyerése a
stratégiai és operativ feladatokhoz.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Fejleszthetd tertiletek:

Munkatempdjat és igényszintjét 6sszhangba kell hoznia a tantestiilet teljesit6képességével.

Kiemelked6 teriiletek:

Magas szinvonalu vezet6i program megfogalmazasa. Elkotelezettség a pedagdgus szakma értékei
irdnt. Az dnképzésre valo folyamatos igény. A munkatdrsakat motivald vezetdi attit(id. Rendszer-
szemlélet(i stratégiai gondolkodas.

4, Masok stratégiai vezetés és operativ irdnyitasa
Fejleszthetd teriiletek:

Célszer(i torekednie az egyenletes terhelés megvaldsitasara.



Kiemelkedé teriletek:

Tudatosan Utemezi a tanévek feladatait (munkatervek). A pedagdégusok munkajanak értékelésében
megjeleniti a fejleszté személetet. A kollégakat 6sztonzi az onfejlesztésre, egylittmUiikodésre,
tuddsmegosztasra sarkallja Gket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Fejlesztendd

Az ,Oregdiakok Klubjanak” |étrehozésa

Kiemelkeddé

Tudatos vezetd, aki intézménye érdekében széleskorlen miikodik egylitt munkatarsaival és a kilsé
partnerekkel is. (Tankeriletvezetdi interju). Széleskord partneri egylittmikodési halézatot mikodtet.
Sokat tesz az intézményi arculat és imazs megteremtése érdekében.

Pasaréti Szabd LSrinc Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelv( Altalanos Iskola és Gimnazium - Altalanos
iskolai tanfelligyelet

Folyamatazonositd: NXJ2ZVKIWMQJA7AW
OM azonositd: 035348001

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. ma;j. 11.

Teriiletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok -

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsuldsa. Kiemelkedd
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak

megvaldsuldsa. Kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval. Kiemelkedd



Az éves tervek és a beszamolék 6sszhangjanak megvalésuldsa. Kiemelkedd
A pedagdgiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban. Kiemelkedé

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikodtetése. Kiemelkedd
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabdlynak megfelel6 mikodtetése. Megfelel6
A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési,

ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése. Kiemelkedd

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény stratégiai dokumentumainak 6sszehangolasa az éves munkatervvel kiemelked6. A
stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megvaldsitasahoz megfelel6 feladatokat
jelol ki intézményi és munkakozosségi szinteken, megvaldsulasi és sikerességi mérfoldkovek és
kritériumok megfogalmazasaval. Az év végi beszamoldkban értékelik az eredményeket, és ez
alapjan jeldlik ki az Ujabb célokat, fejlesztendé teriileteket. A PDCA modell alkalmazasaval minden

szinten megjelenik a visszacsatolas.

Fejleszthetd tevékenységek

Fejleszthetd az egyéni képességek feltarasara szolgald mérési rendszer kialakitasa a felsé
tagozaton, a differencialt oktatds eredményes megvaldsitasa a tandrakon.

A kompetenciamérések adatainak tovabbi elemzése.

Az 6nértékelési feladatok adminisztracidjanak litemezés szerinti elkészitése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés -
A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési

feladatok megvaldsulasa. Kiemelkedé

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon

kovethetGségének megvaldsulasa. Megfeleld



A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
A pedagdgiai programmal 6sszhangban Iév6 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat

megvaldsitasa. Megfeleld

A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos

életmaddra nevelés tdmogatdasa. Kiemelkedd

A pedagdgiai programban megfogalmazott kbzosségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban lévé tanuléi egylittmUikodés tamogatasa. Kiemelkedd

A tébb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok

megvaldsuldsa. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

Kiemelked6 az iskola programjdban a fenntarthato fejl6dés, egészséges életmddra nevelés,
hagyomanyapolas mindennapi gyakorlataba beépiil6 programok szervezése. HA modszertani
sokszinliség a tanulds tdmogatasara az alsé tagozaton. Példaérték(i az als6 tagozaton a sziilGk és

pedagdgusok egylittm(ikodése a nevelés-oktatds és a szabadidGs tevékenységekben egyarant.

Fejleszthetd tevékenységek

Fels6 tagozaton a tandran kiviili, délutani tevékenységek az igények felmérése utan fejleszthetd.

Az adatok nyomon kovethet6ségének fokozdasa.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények -

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa az eredmények rendszeres elemzése

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése

és azok visszacsatoldsanak megvaldsuldsa. Kiemelkedd



A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak megfelelé eredmények

teljesilése. Kiemelkedd

A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa. Kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodé a tanuldk tanuldsi Utjanak kévetése. Megfelel6

Kiemelked6 tevékenységek

A stratégiai célok kozott elsédleges helyen szerepl6 idegen nyelv oktatds terén a mérési
eredmények évrél évre kimagasloak.

Az intézményben szakszer(en, kilsé szakért6 bevondasaval elemzik a mérési eredményeket, ezek
alapjan fejlesztési tervet készitenek a munkakozosségek célokhoz rendelt feladatok és
sikerkritériumok megjelolésével.

Rendszeresség, pontossag, gyerekbarat és stresszmentes kdrnyezet.

Fejleszthetd tevékenységek
Fejleszthetd az altalanos iskolai tanuldk tovabbtanulasi utjanak dokumentalasa, intézményi

elismerések publikalasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmUikodés, kommunikacio -
A pedagdgusok tobbszintli egylittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi

célokkal 6sszhangban torténé megvaldsuldsa. Kiemelkedé

Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas. Kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tobb csatorndan mikédé kommunikacids rendszer

mukodése. Kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek
Belsé tuddsmegosztas, jogyakorlatok, online tudasmegoszto fellilet miikodtetése az alsd

tagozaton. Munkakozosségek egylittmUiikodése. A kommunikacio és az informacio atadasanak



maddjai, hatékonysaga és gyakorisaga.
Fejleszthetd tevékenységek

Belsd tudasmegosztas a felsé tagozaton.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai -

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tdmogaté partneri kapcsolatok

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tdmogaté partneri kapcsolatok

kialakitasa. Kiemelkedd

A partnerekkel valé egylttmikodés az intézményi dokumentumokban

szabdlyozott. Kiemelkedd

A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabdlyozott. Kiemelkedd

Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd. Kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény szakmai programok szervezésével magas szinten hozzajarul a kiilsé
tuddsmegosztashoz. Sokszinl program, rengeteg verseny és palyazat, Erasmus+ folyamatosan. A
partnerkapcsolatok gyakorlati megvaldsulasa példaértékd.

Fejleszthetd tevékenységek

A felsé tagozaton délutani foglalkozasok, tevékenységek szervezéséhez partnerek keresése. A

kornyezeti adottsagok jobb kihasznalasa a jarvanyhelyzet elmultaval.
6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei -
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld

infrastruktura biztositasa. Megfeleld

A kllonleges banasmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelelé



targyi kornyezet kialakitasa. Kiemelked6

Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkdzhasznalat. Kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels

humaneré6forras-sziikséglet biztositasa. Kiemelkedd

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé. Kiemelkedé

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd

Szabdlyozott felel6sség- és hataskérmegosztds. Kiemelkedd

A munkatarsak dontéselGkészitésbe vald bevonasa. Kiemelkedd

Innovacidra nyitott szervezeti kultira m(ikodése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

Innovacidra nyitott, motivalt, elhivatott tantestiilet. Kiemelked6 szamu részvétel

tovabbképzéseken, palyazatokon (Erasmus+, Erasmus KA1, KA2). Pedagdgusok szakmai tudasa,

felkésziltsége. Tamogato légkor. Munkakozosségi tevékenységek, az intézményi kdrnyezet

kulturdltsaga.

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény targyi kornyezete, termek, tornatermek, sportpalya felldjitasa. Humaneréforrassal

és tovabbképzésekkel kapcsolatos anyagi nehézségek megolddasa kilsé segitséggel.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvdrasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

-A Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé



dokumentumban meghatarozott célok és a pedagégiai program 6sszhangja. Kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé

kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai dokumentumok, kerettantervek 6sszehangolasa az Uj Nemzeti Alaptantervhez
igazitva megtortént. KiemelkedGen sok kolléga vesz részt tovabbképzéseken (leginkabb Erasmus+
keretében), erés a tantestilet elkotelez6dése a szakmai fejlédés irant. A munkatervekben jol
kovethet6k a célok, feladatok, hataridék, felel6sok, azok megvaldsitasa megtorténik.
Fejleszthetd tevékenységek

A kormany altal megjel6lt mindennapos testnevelés megvaldsitasanak infrastrukturalis
hatterének fejlesztése. Az eredménymutatdk tovabbi elemzése. Az alsé és felsé tagozat kozotti

kiilonbség csokkentése.

Pasaréti Szabé L&rinc Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola és
Gimnazium - gimnaziumi intézményi tanfelligyelet (2022. november)

1. Adatok
Készitette: Tothmatydsné Zuggd Tinde

Intézmény megnevezése: Pasaréti Szabd Lérinc Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelv( Altaldnos Iskola és
Gimndazium

Tanfellgyeleti feltoltés azonositdja: F0353480012022A2022TID

Intézkedési terv feltoltés azonositdja: F0353480012022A2022TID

2. A tanfellgyelet eredményének 6sszegzése kompetencianként

1. Pedagdgiai folyamatok

-Kiemelked6 tevékenységek



. A tervezés, a j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsé (otletek, egyéni erésségek) és kiilsé
er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevonasa.

Fejleszthetd tevékenységek

. Az 6nértékelési rendszer alapos kidolgozdsa és hatékony mikodtetése. Fontos lenne, hogy az
idegen nyelvek oktatasa mellett a realtargyak is megfelel6bb hangsulyt kapjanak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedé tevékenységek

. A tanulds tamogatasa, palyazatokban valé részvétel. A kozosségfejlesztés formai és gyakorlata.
Fejleszthetd tevékenységek

. Nem taldltak ilyen teriiletet.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

Kiemelkedé tevékenységek

. A kiemelt nevelési és oktatdsi célok teljesiilése. (Loci-program és a nyelvek.)
Fejleszthetd tevékenységek

. A mérések eredményeinek elemzése és ennek megjelenitése a dokumentumokban.
4. Bels6 kapcsolatok, egylittmUikodés, kommunikacio

Kiemelked6 tevékenységek

. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsG tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezGen egylittmiikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban.

Fejleszthetd tevékenységek

. Ezen a terileten sem talaltak fejleszthetd tevékenységeket.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedé tevékenységek

. A kiilsG partnerek azonositasa a vezetés irdnyitasa mellett megtortént, koherens a pedagodgiai,
illetve szakmai programmal, mindenki szamara elérhet6 és ismert. A panaszkezelés alternativ
megoldasa. A pedagdgusok és a tanuldk nyilt napokkal, bemutatd érakkal részt vesznek a kiilonb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken.

Fejleszthetd tevékenységek

. Javasolt a rendszeres elégedettségmérés a partnerek kérében. A fenntarthatd fejlédés
pedagdgidjanak megvaldsitasa érdekében torténd egylttmiikodés is fejleszthetd.

6. A pedagogiai m(ikodés feltételei

Kiemelkedé tevékenységek



. Magas szint(i és hatékony, innovdcidra nyitott szervezeti kultira megléte jellemz6. Az
intézmény hagyomanydapold, hagyomanyteremté tevékenységének megvaldsulasa.

Fejleszthetd tevékenységek

. Az infrastruktura, a targyi feltételek biztositasa, korszerd oktatdsi eszk6zok beszerzése,
megfelel6 munkakornyezet kialakitasa fejleszthet6, fenntartéi feladat. Egyenletes terhelés mentén
valé munkaszervezés megvaldsitdsa.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelkedé tevékenységek

. A Kormany és az oktatasért felelGs miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja. Az intézményi tervezési
dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. A
belsé tananyagfejlesztés.

Fejleszthetd tevékenységek

. Ezen a terileten sem taldltak fejleszthetd tevékenységet.



