
A 2020-ban végzet intézményvezetői tanfelügyelet eredményének összegzése 
kompetenciánként 

Tanfelügyele� folyamat azonosítója: Z04SV175M8ABSQJV 

 

1. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és opera�v irányítása 

Fejleszthető területek:  

A tehetséggondozás kereteinek átgondolása, a személyre szabot tehetséggondozás beemelése a napi 
gyakorlatba. 

Kiemelkedő területek indikátorai:  

A 0 évfolyamon komplex képességfejlesztést végez. Tanulásmódszertani megsegítést nyújt. A mérés-
értékelési eredményeket részleteiben elemzik, a következő időszakra vonatkozó feladatokat kiemelik. 
A fejlesztő-értékelés elkötelezet híve a vezető, ezt elfogadtata kollégáival is. 

 

2. A változások stratégiai vezetése és opera�v irányítása 

Fejleszthető területek: 

A stratégiai dokumentumok frissítése. 

 

Kiemelkedő területek: 

A kommunikáció és a PR stratégia magas színvonala. A külső befolyásoló tényezők folyamatos nyomon 
követése, az azokhoz történő folyamatos alkalmazkodás. A kollégák támogatásának elnyerése a 
stratégiai és opera�v feladatokhoz. 

 

3. Önmaga stratégiai vezetése és opera�v irányítása 

Fejleszthető területek:  

Munkatempóját és igényszintjét összhangba kell hoznia a tantestület teljesítőképességével. 

 

Kiemelkedő területek: 

Magas színvonalú vezetői program megfogalmazása. Elkötelezetség a pedagógus szakma értékei 
iránt. Az önképzésre való folyamatos igény. A munkatársakat mo�váló vezetői a�tűd. Rendszer-
szemléletű stratégiai gondolkodás. 

4. Mások stratégiai vezetés és opera�v irányítása 

Fejleszthető területek: 

Célszerű törekednie az egyenletes terhelés megvalósítására. 

  



Kiemelkedő területek: 

Tudatosan ütemezi a tanévek feladatait (munkatervek). A pedagógusok munkájának értékelésében 
megjelení� a fejlesztő személetet. A kollégákat ösztönzi az önfejlesztésre, együtműködésre, 
tudásmegosztásra sarkallja őket. 

  

5. Az intézmény stratégiai vezetése és opera�v irányítása 

Fejlesztendő 

Az „Öregdiákok Klubjának” létrehozása 

 

Kiemelkedő 

Tudatos vezető, aki intézménye érdekében széleskörűen működik együt munkatársaival és a külső 
partnerekkel is. (Tankerületvezetői interjú). Széleskörű partneri együtműködési hálózatot működtet. 
Sokat tesz az intézményi arculat és imázs megteremtése érdekében. 
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Területek értékelése 

1. Pedagógiai folyamatok - 

A stratégiai és opera�v tervezés koherenciájának megvalósulása. Kiemelkedő 

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 

megvalósulása. Kiemelkedő 

 

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontot éves tervek 

alkalmazásával.  Kiemelkedő 

 



Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. Kiemelkedő 

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény 

dokumentumaiban. Kiemelkedő 

 

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. Kiemelkedő 

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. Megfelelő 

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, 

ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése. Kiemelkedő 

 

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek  

Az intézmény stratégiai dokumentumainak összehangolása az éves munkatervvel kiemelkedő. A 

stratégiai dokumentumokban megfogalmazot célok megvalósításához megfelelő feladatokat 

jelöl ki intézményi és munkaközösségi szinteken, megvalósulási és sikerességi mérföldkövek és 

kritériumok megfogalmazásával. Az év végi beszámolókban értékelik az eredményeket, és ez 

alapján jelölik ki az újabb célokat, fejlesztendő területeket. A PDCA modell alkalmazásával minden 

szinten megjelenik a visszacsatolás. 

 

Fejleszthető tevékenységek  

Fejleszthető az egyéni képességek feltárására szolgáló mérési rendszer kialakítása a felső 

tagozaton, a differenciált oktatás eredményes megvalósítása a tanórákon. 

A kompetenciamérések adatainak további elemzése. 

Az önértékelési feladatok adminisztrációjának ütemezés szerin� elkészítése. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés - 

A pedagógiai programban meghatározotaknak megfelelő személyiségfejlesztési 

feladatok megvalósulása. Kiemelkedő 

 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon 

követhetőségének megvalósulása. Megfelelő 



 

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozot rendszer működtetése. Kiemelkedő 

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 

megvalósítása. Megfelelő 

 

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezetudatos 

életmódra nevelés támogatása. Kiemelkedő 

 

A pedagógiai programban megfogalmazot közösségfejlesztési feladatokkal 

összhangban lévő tanulói együtműködés támogatása. Kiemelkedő 

 

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok 

megvalósulása. Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek  

Kiemelkedő az iskola programjában a fenntartható fejlődés, egészséges életmódra nevelés, 

hagyományápolás mindennapi gyakorlatába beépülő programok szervezése. HA módszertani 

sokszínűség a tanulás támogatására az alsó tagozaton. Példaértékű az alsó tagozaton a szülők és 

pedagógusok együtműködése a nevelés-oktatás és a szabadidős tevékenységekben egyaránt. 

 

Fejleszthető tevékenységek  

Felső tagozaton a tanórán kívüli, délutáni tevékenységek az igények felmérése után fejleszthető. 

Az adatok nyomon követhetőségének fokozása. 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények - 

 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása az eredmények rendszeres elemzése 

 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése 

és azok visszacsatolásának megvalósulása. Kiemelkedő 

 



A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények 

teljesülése. Kiemelkedő 

 

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai 

tanulságok levonása és visszacsatolása. Kiemelkedő 

Kidolgozot és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. Megfelelő 

 

Kiemelkedő tevékenységek  

A stratégiai célok közöt elsődleges helyen szereplő idegen nyelv oktatás terén a mérési 

eredmények évről évre kimagaslóak. 

Az intézményben szakszerűen, külső szakértő bevonásával elemzik a mérési eredményeket, ezek 

alapján fejlesztési tervet készítenek a munkaközösségek célokhoz rendelt feladatok és 

sikerkritériumok megjelölésével. 

Rendszeresség, pontosság, gyerekbarát és stresszmentes környezet. 

 

Fejleszthető tevékenységek  

Fejleszthető az általános iskolai tanulók továbbtanulási útjának dokumentálása, intézményi 

elismerések publikálása. 

 

4. Belső kapcsolatok, együtműködés, kommunikáció - 

A pedagógusok többszintű együtműködésének és szakmai munkájuk intézményi 

célokkal összhangban történő megvalósulása. Kiemelkedő 

 

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. Kiemelkedő 

 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer 

működése. Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek  

Belső tudásmegosztás, jógyakorlatok, online tudásmegosztó felület működtetése az alsó 

tagozaton. Munkaközösségek együtműködése. A kommunikáció és az információ átadásának 



módjai, hatékonysága és gyakorisága. 

Fejleszthető tevékenységek  

Belső tudásmegosztás a felső tagozaton. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai - 

 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok 

 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok 

kialakítása. Kiemelkedő 

 

A partnerekkel való együtműködés az intézményi dokumentumokban 

szabályozot. Kiemelkedő 

 

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozot. Kiemelkedő 

 

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek  

Az intézmény szakmai programok szervezésével magas szinten hozzájárul a külső 

tudásmegosztáshoz. Sokszínű program, rengeteg verseny és pályázat, Erasmus+ folyamatosan. A 

partnerkapcsolatok gyakorla� megvalósulása példaértékű. 

Fejleszthető tevékenységek  

A felső tagozaton délutáni foglalkozások, tevékenységek szervezéséhez partnerek keresése. A 

környeze� adotságok jobb kihasználása a járványhelyzet elmúltával. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei - 

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastruktúra biztosítása. Megfelelő 

 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő 



tárgyi környezet kialakítása. Kiemelkedő 

 

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. Kiemelkedő 

 

Átgondolt, tervezet, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

humánerőforrás-szükséglet biztosítása. Kiemelkedő 

 

Magas szintű és hatékony szerveze� kultúra megléte jellemző. Kiemelkedő 

 

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. Kiemelkedő 

 

Szabályozot felelősség- és hatáskörmegosztás. Kiemelkedő 

 

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. Kiemelkedő 

 

Innovációra nyitot szerveze� kultúra működése. Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek  

Innovációra nyitot, mo�vált, elhivatot tantestület. Kiemelkedő számú részvétel 

továbbképzéseken, pályázatokon (Erasmus+, Erasmus KA1, KA2). Pedagógusok szakmai tudása, 

felkészültsége. Támogató légkör. Munkaközösségi tevékenységek, az intézményi környezet 

kulturáltsága. 

 

Fejleszthető tevékenységek  

Az intézmény tárgyi környezete, termek, tornatermek, sportpálya felújítása. Humánerőforrással 

és továbbképzésekkel kapcsolatos anyagi nehézségek megoldása külső segítséggel. 

 

7. Az intézmény�pusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározot 

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

 

-A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadot tantervi szabályozó 



dokumentumban meghatározot célok és a pedagógiai program összhangja. Kiemelkedő 

 

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő 

kiemelt stratégiai célok megvalósítása. Kiemelkedő 

 

Kiemelkedő tevékenységek  

A pedagógiai dokumentumok, keretantervek összehangolása az új Nemze� Alaptantervhez 

igazítva megtörtént. Kiemelkedően sok kolléga vesz részt továbbképzéseken (leginkább Erasmus+ 

keretében), erős a tantestület elköteleződése a szakmai fejlődés iránt. A munkatervekben jól 

követhetők a célok, feladatok, határidők, felelősök, azok megvalósítása megtörténik. 

Fejleszthető tevékenységek  

A kormány által megjelölt mindennapos testnevelés megvalósításának infrastrukturális 

háterének fejlesztése. Az eredménymutatók további elemzése. Az alsó és felső tagozat közö� 

különbség csökkentése. 

 

 

Pasaré� Szabó Lőrinc Magyar-Angol Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola és 
Gimnázium - gimnáziumi intézményi tanfelügyelet (2022. november) 

 

1. Adatok 

Készítete: Tóthmátyásné Zuggó Tünde  

Intézmény megnevezése: Pasaré� Szabó Lőrinc Magyar - Angol Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola és 
Gimnázium  

Tanfelügyele� feltöltés azonosítója: F0353480012022A2022TID 

Intézkedési terv feltöltés azonosítója: F0353480012022A2022TID 

 

 

2. A tanfelügyelet eredményének összegzése kompetenciánként 

 

1. Pedagógiai folyamatok 

-Kiemelkedő tevékenységek 



▪ A tervezés, a jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, egyéni erősségek) és külső 
erőforrások (például pályáza� lehetőségek) és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása. 

Fejleszthető tevékenységek 

▪ Az önértékelési rendszer alapos kidolgozása és hatékony működtetése. Fontos lenne, hogy az 
idegen nyelvek oktatása mellet a reáltárgyak is megfelelőbb hangsúlyt kapjanak. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Kiemelkedő tevékenységek 

▪ A tanulás támogatása, pályázatokban való részvétel. A közösségfejlesztés formái és gyakorlata. 

Fejleszthető tevékenységek 

▪ Nem találtak ilyen területet. 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Kiemelkedő tevékenységek 

▪ A kiemelt nevelési és oktatási célok teljesülése. (Lóci-program és a nyelvek.) 

Fejleszthető tevékenységek 

▪ A mérések eredményeinek elemzése és ennek megjelenítése a dokumentumokban. 

4. Belső kapcsolatok, együtműködés, kommunikáció 

Kiemelkedő tevékenységek 

▪ Az intézményben rendszeres, szervezet a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, 
támogatása. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 
pedagógusok kezdeményezően együtműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 
szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

Fejleszthető tevékenységek 

▪ Ezen a területen sem találtak fejleszthető tevékenységeket. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Kiemelkedő tevékenységek 

▪ A külső partnerek azonosítása a vezetés irányítása mellet megtörtént, koherens a pedagógiai, 
illetve szakmai programmal, mindenki számára elérhető és ismert. A panaszkezelés alterna�v 
megoldása. A pedagógusok és a tanulók nyílt napokkal, bemutató órákkal részt vesznek a különböző 
helyi/regionális rendezvényeken. 

Fejleszthető tevékenységek 

▪ Javasolt a rendszeres elégedetségmérés a partnerek körében. A fenntartható fejlődés 
pedagógiájának megvalósítása érdekében történő együtműködés is fejleszthető. 

6. A pedagógiai működés feltételei 

Kiemelkedő tevékenységek 



▪ Magas szintű és hatékony, innovációra nyitot szerveze� kultúra megléte jellemző. Az 
intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenységének megvalósulása. 

Fejleszthető tevékenységek 

▪ Az infrastruktúra, a tárgyi feltételek biztosítása, korszerű oktatási eszközök beszerzése, 
megfelelő munkakörnyezet kialakítása fejleszthető, fenntartói feladat. Egyenletes terhelés mentén 
való munkaszervezés megvalósítása. 

7. Az intézmény�pusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározot országos 
szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

Kiemelkedő tevékenységek 

▪ A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadot tantervi szabályozó 
dokumentumban meghatározot célok és a pedagógiai program összhangja. Az intézményi tervezési 
dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok megvalósítása. A 
belső tananyagfejlesztés. 

Fejleszthető tevékenységek 

▪ Ezen a területen sem találtak fejleszthető tevékenységet. 


